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TEMA

TRAJANJE

RAZINA
POLAZNIKA

Stvaranje vrijednosti (dobiti) poduzeca - strateski pokretadi vrijednosti,
financijski pokretaci vrijednosti, operativni pokretaci vrijednosti, financijske,
investicijske i operativne odluke, piramidalna struktura stvaranja dobiti
poduzeca

Znacaj strateskog planiranja u upravljanju poduze¢em

Pracenje profitabilnosti kupaca u funkciji strategijskog upravljanja

3 sata

Visi i srednji
menadZment

Pracenje troSkova kvalitete - mjerenje trosSkova kvalitete - opravdani troskovi:

troskovi osiguranja kvalitete, troskovi pracenja i dostignutog stupnja kvalitete;
Mijerenje troskova kvalitete — neopravdani troskovi: troskovi otklanjanja
gresaka...; Podrucja obuhvacanja troskova kvalitete

Ciljni troskovi - tradicionalno i ciljno mjerenje troskova, trokut vremena,
kvalitete i troSkova, koncept obracuna ciljnih troskova, metode utvrdivanja
ciljnih troskova

Troskovi upravljanja okoliSem - financijski pristup upravljanju okolisem, eko-
bilanca

Priroda troskova i upravljanje troskovima

Upravljanje troskovima i metode obracuna proizvodnje

Primjena ABC metode u rasporedivanju troSkova na nositelje

Budzetiranje kao temelj upravljanja prihodima, troskovima, dobitkom i
novcanim tijekom

5 sati

Visi i srednji
menadZment

Donosenje poslovnih odluka na temelju informacija iz menadZerskog
racunovodstva

Organizacija profitnih centara i ra¢unovodstvo odgovornosti

Ocjena uspjesnosti menadZmenta po centrima odgovornosti
Razumijevanje financijskih izvjestaja (osnovna nacela i tehnike)

3- 4 sata

Visi i srednji
menadZment

Upravljanje zalihama
Nadzor nad zalihama u skladistu i revizija zaliha

2 sata

Sredniji
menadZment

Financijski aspekti optimalizacije poslovanja putem cilja o maksimiziranju
dobitka, rentabilnosti kapitala, investiranja i reinZenjeringa

Model optimalizacije poslovanja (optimalizacija dugoroc¢ne imovine,
kratkoroc¢nih potrazivanja, zaliha)

Otkrivanje poremecdaja u poslovanju poduzeca analizom strukture bilance
Metode i mjere uklanjanja poremecaja u poslovanju (odrZavanje
solventnosti, smanjenje insolventnosti

4 sata

Visi i srednji
menadZment

Razvoj menadZmenta i kontrolinga kao determinanti planiranja -definiranje
static¢ke i dinamicke okoline, pojam strategijskog menadZmenta i planiranja,
integrativni menadZment, kontroler kao inovator, integrativno planiranje
Sustav planiranja - funkcija i ciljevi planiranja, vrste i nacela planiranja
Proces planiranja - faze i koraci procesa planiranja, planiranje ciljeva,
planiranje mjera, vremenska dimenzija planiranja, upravljanje procesom
planiranja

Operativno planiranje - planiranje marketinga, planiranje proizvodnje,

6 sati

Visi i srednji
menadZment
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planiranje nabave, planiranje djelatnika, planiranje financija, plan rezultata

e Metode upravljanja - uskladivanja tekuceg poslovanja s planiranim
poslovanjem

e Organizacija planiranja - subjekti planiranja, organizacija planiranja kao
ustrojstvo, organizacija planiranja kao proces

o  Problemi planiranja u praksi

e Osnove kontrolinga - potrebe za kontrolingom, koncepcije kontrolinga, odnos | 5 sati Visi i srednji
kontrolinga i drugih srodnih podrucja menadZment

e Kontroling i principi kontrolinga kao dopuna i stru¢na podrska menadZmentu

e Sustav planiranja kao objekt kontrolinga

e Sustav kontrole i informacijski sustav u kontrolingu

e Sustav upravljanja ljudskim potencijalima u kontrolingu

e Proces kontrolinga - kontroler kao moderator, operativni i strateski kontroling

e Aspekti kontrolinga (organizacija i uvodenje kontrolinga u poduzece, profil
osobe kontrolera i mjerenje njegovih uc¢inaka

e ReinZenjering — put do promjene i ostvarenja ciljeva u poduzeéu - tko, Sto i 6 sati Visi
kako provodi reinzenjering menadZment
e Menadiment i upravljanje promjenama u cilju ostvarenja dobiti -koncept
cjelozivotnog ucenja, proaktivnost, inventivni menadZzment, intelektualni
kapital, mo¢ organizacije, menadzeri u buduénosti, poticanje inovacija,
organizacija koja uci

e Uspjesno postizanje rezultata - postavljanje ciljeva, upravljanje u¢inkom, 5 sati Visi i srednji
planiranje i odredivanje prioriteta menadZment

o Vodenje projekta i postizanje kvalitete

e Poboljsanje poslovnih rezultata - ¢imbenici poveéanja dobiti, plan smanjenja
troskova, kako ispraviti proces u poslovanju koji je krenuo krivim smjerom

e Predvidanje i smanjenje poslovnog rizika

e Upravljanje vremenom u cilju ostvarenja poslovnog rezultata

o Dinamicko operativni plan gradevinskog projekta -cilj planiranja u 3 sata Visi
gradevinarstvu, tehnike planiranja i kontrole u gradevinarstvu, problem menadZment
ostvarenja planirane vrijednosti, postupak dinamicko operativnog planiranja u
gradevinarstvu

e  Kriticni ¢imbenici rasta poduzeéa u gradevinarstvu - sto je rast poduzeca i 3 sata Visi
zasto je on neophodan, pretvaranje strategije u akciju, temelji rasta i menadZment
financiranje, faktori rasta, donosenje financijskih odluka
e Znacaj mjerenja intelektualnog kapitala
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